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Context

Doud dintre elementele cheie in formarea mediului economic si cultural la nivel
global sunt educatia si cercetarea. In ultimele trei decenii, atat din punct de vedere al
politicilor, cat si din punct de vedere institutional sistemul/institutiile de invatamant superior
au suferit transformari din cauza globalizarii, care este ,.extinderea, aprofundarea si
accelerarea, la nivel mondial, a interconexiunilor in cadrul social contemporan”(Held et al,
1999:2). Sub fortele globalizarii, internationalizarea imbraca noi forme ce deschid multe
oportunitati interesante pentru institutiile si sistemele de invatimant superior. In acelasi timp,
riscurile si provocarile reale sunt inerente intr-un mediu atat de complex, astfel ca, aspecte
legate de competitivitate si relevantd in ceea ce priveste dimensiunea internationald necesita

noi actiuni si tipuri de gandire strategica pentru toate formele de Tnvatamant superior.
Concepte si definitii

Chiar daca sunt frecvent utilizati in mod alternativ si desi fenomenele descrise sunt
strans legate, termeni precum globalizarea si internationalizarea invatamantului superior se

refera la doua fenomene distincte.

O descriere adecvata si relevantd a celor doua fenomene relativ la invatamantul
superior a fost formulata de Jane Knight si Hans de Wit(1997:6) astfel: in invatamantul
superior ,,globalizarea reprezinta fluxul tehnologic, economic, informational, de persoane,
valori, idei ... dincolo de frontiere. Globalizarea afecteaza fiecare tarda intr-un mod diferit,
fapt datorat diversitatii istoriei nationale, traditiilor, culturii si prioritatilor proprii fiecarei
natiuni.”, iar ,,internationalizarea invatamantului superior este una dintre modalitatile prin
care o tard raspunde la impactul globalizarii dar care respectd, in acelasi timp, individualitatea
natiunii”. Ca atare, internationalizarea si globalizarea sunt doud concepte diferite legate
dinamic, in care globalizarea este un fenomen catalizator, iar internationalizarea este un

raspuns pro-activ la acesta.

Tot relativ la cele doua fenomene, Altbach(2006:123) afirma ca: in timp ce
globalizarea face referire la ,,ansamblul tendintelor economice, tehnologice si stiintifice, care
afecteazd in mod direct Tnvatdmantul superior si care sunt in mare masura de neevitat in

lumea contemporand”, internationalizarea face referire la ,,politicile specifice si programele

propuse de guverne, sisteme si institutii academice sau departamente pentru a face fata



globalizarii”. Unul dintre aspectele importante care fac distinctie intre cele doud concepte
este dat de notiunea de control. Daca globalizarea si efectele sale sunt in afara controlului
oricarui actor sau parti implicate, internationalizarea este perceputa fie ca o strategie a unei
institutii/sistem care raspunde la cerintele impuse de globalizare, fie ca o modalitate prin care

institutiile de invatamant superior pregatesc cetatenii pentru a intra intr-0 lume globalizata.

Pana in prezent, cea mai complet acceptatd definitie a internationalizarii a fost
propusa de Jane Knight (2003:2) care defineste internationalizarea, la toate nivelurile
(national/sectorial/institutional), ca fiind ,procesul de integrare a unei dimensiuni
internationale, interculturale sau globale in educatia post-secundard, in aspecte ce vizeaza

scopul, functiile sau furnizarea educatiei”.
Complexitate si schimbari

Definitia globalizarii datad de Jane Knight si Hans de Witt (1997:6) subliniaza faptul
ca globalizarea este un proces cu un impact larg si divers, dar care nu stabileste daca
consecintele impactului sunt negative si/sau pozitive. Unele abordari stiintifice incearca sa
clarifice daca factorii specificati® in aceasta definitie reprezinta catalizatori sau consecinte ale
globalizarii. Tn Tabelul 1 vom considera acesti factori drept elemente sau factori de
globalizare cu un mare impact in invatamantul superior si vom ilustra cateva schimbari
majore de mediu ce reprezinta forme de raspuns si actiuni prin internationalizare la

globalizare.

Tabel 1 — Elemente ale globalizarii cu impact in invatamdntul superior (Sursa: Knight, 2004a, 2006)

Element (integrant) al Impactul in invatamantul Implicatii privind dimensiunea
globalizdrii superior internationalad a invatamantului
superior
Societatea cunoagterii Cresterea accentului pus pe Noi tipuri de furnizori privati si publici
Importanta crescindi a continuarea educatiei, lifelong  livreaza in afara granitelor programe de
p RS learning si continuarea instruire si formare profesionald. De
producerii si utilizarii >, . - L
. dezvoltarii profesionale exemplu companii mass-media private,
cunostintelor cu scopul N o n L . .
credrii bunastarii si creeaza o crestere a cererll In retelele de institutii publice/private,
bogatiei pentru naiiuni ceea ce priveste educatia in corporatiile universitare, companiile
& p sistemul de invatamant multinationale.
superior
Nevoia de dezvoltare de noi Mai multe programe care sa raspunda
abilitati si cunostinte care cererilor pietei fortei de munca.
rezulta in noile tipuri de Programe specializate de instruire

! Societatea cunoasterii, tehnologia informatiilor si comunicatiilor, economia de piata, liberalizarea comertului,
schimbarea structurilor de guvernanta



ICTs

Noile evolutii in
sistemele si tehnologia
informatiei si
comunicatiilor.

Economia de piati

Cresterea numarului si a
influentei economiilor
bazate pe piatd in Intreaga
lume

Liberalizarea comertului

Dezvoltarea de noi
acorduri internationale i
regionale pentru a reduce
barierele Tn calea
comertului

Guvernanta

Crearea de noi structuri si
sisteme regionale si
internationale de
guvernanta

programe si calificari

Rolul universitatilor in
cercetarea stiintifica si
producerea de cunostinte este
in schimbare si devine din ce
n ce mai comercial

Noi metode de livrare utilizate
in educatie la nivel national
sau transfrontalier, prin satelit
sau on-line

Intensificarea comercializarii
si comodificarii invataimantului
superior si a programelor de
formare profesionala la nivel
national si international

Cresterea importului si
exportului cu servicii si
produse educationale dupa
eliminarea barierelor

Se modifica rolul actorilor
nationali, guvernamentali si
non-guvernamentali din
educatie. La toate nivelurile
sunt luate Tn considerare noi
politici si cadre de
reglementare

dezvoltate pentru nisa de piata, cu
scopul dezvoltarii profesionale si
distribuite la scara mondiala.

Cresterea internationald a (1) mobilitatii
studentilor si personalului academic;
(2)programelor de instruire i formare
profesionald; (3)cercetarii stiintifice;
(4)furnizorilor si proiectelor.
Mobilitatea poate fi una fizica, dar si
una virtuala.

Metodele inovatoare de furnizare a
educatiei pe plan international cum ar fi
e-learning si franciza necesita o atentie
sporita pentru acreditarea
programelor/furnizorilor si
recunoasterea calificarilor

Noi preocupari legate de adecvarea
curriculum-ului si a materialelor
didactice din diferite tari si culturi,
cresterea potentialului de omogenizare,
precum si a noilor oportunitati de
hibridizare

Intensificarea schimburilor comerciale
ce exportd/importa programe de
formare si diminuarea importantei
proiectelor internationale de dezvoltare.

Sunt avute Tn vedere noi cadre
internationale/regionale care
completeaza politicile nationale si
regionale si, In special, practicile legate
de asigurarea calitatii, acreditare,
transferul de credite, recunoasterea
calificarilor, mobilitatea studentilor




Strategii, programe si politici de internationalizare la nivelul institutiei de

invatamant superior

Plecand de la definitia pe care o da internationalizarii, Jane Knight afirma ulterior ca
internationalizarea se constituie din actiuni ce sunt concretizate in doud sfere principale, pe
care ea le denumeste internationalizare acasd si internationalizare in straindtate® (Knight,
2004a:17; Knight, 2005:11). Internationalizarea acasa este o forma de ,,internationalizare a
campusului de acasa”(Pricopie et al, 2011:11) si este formata din strategii si abordari ce dau o
dimensiune internationala campusului (de exemplu: includerea unor perspective globale si
comparative in programele de studii — drept international, sisteme comerciale comparate etc.;
recrutarea de studenti/cadre didactice internationali prin predarea intr-o limba de larga
circulatie internationald a unor module sau programe de studii fapt care faciliteaza accesul
studentilor/cadrelor didactice din alte tari, iar institutia poate valorifica in diverse moduri
prezenta lor in cadrul campusului). Internationalizarea in straindtate necesita existenta unei
institutii de invatamant superior care fiinteazd intr-o tara de origine si este o forma de
,internationalizare dincolo de granitele tarii de origine”, constituindu-se din fluxuri
bidirectionale de studenti/cadre didactice/personal academic/programe/aliante strategice cu
parti interesate din alte tdri sau vizeazd dezvoltarea de campusuri externe/retele

internationale.

In Tabel 2 sunt prezentate programele si politicile de internationalizare la diferite
niveluri ale Tnvatamantului superior. Totodata remarcam faptul ca valorile, perspectivele si
ratiunile nationale si institugionale privind internationalizarea invatdmantului superior
fundamenteaza s1 constituie strategii, politici i programe de internationalizare care se

desfasoara pe diferite niveluri (national/sectorial/institutional).

2 Internationalization at home
% Internationalization abroad



Tabel 2 — Politici de internationalizare in invatamdntul superior (Sursa: Knight, 2004a, 2004b, 2006)

Nivel

Politici

Programe

National

Sectorial

Institutional

Educatia si alte politici
nationale (de exemplu:
politici care vizeaza aspecte
culturale, stiintifice, de
migratie, comerciale  sau
ocuparea fortei de munca) fac
referire  la  dimensiunea
internationala a
invatamantului superior

Politici ce vizeazd aspecte
legate de scopul, functiile,
finantarea 1 reglementarea
educatiei post-secundare

Politici care sda abordeze
aspecte specifice ale
internationalizarii si/sau
politici care servesc in a
integra si sustine dimensiunea
internationald in misiunea §i
functiile de baza ale institutiei

Programe nationale sau regionale/sub-
regionale care faciliteazd sau promoveaza
dimensiunea internationald a educatiei post-
secundare. Programele pot fi furnizate de
departamente guvernamentale sau
organizatii non-guvernamentale si pot face
referire la diferite aspecte ce vizeaza
dimensiunea internationala (de exemplu:
programe de mobilitati academice, programe
de recrutare a studentilor internationali,
programe privind initiative internationale de
cercetare)

Programe internationale de educatie oferite
special de/pentru sectorul educatiei. Pot fi
furnizate de organizatii guvernamentale de
orice nivel sau de alte organizatii publice
sau private

Programe internationale de mobilitati pentru
studenti/cadre didactice/personal academic;
studiul limbilor strdine; internationalizarea
curricula; studii pe teme si pe domenii;
programe de munca/studiu n strdinatate;
studenti internationali; cadre didactice
internationale  pentru  predare/invatare;
programe joint/double degree; programe de
pregatire inter-culturald
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